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第6屆國家企業環保獎

觀摩研討會講義

• 主辦單位：環境部綜合規劃司

• 承辦單位：豐鏵環境科技管理股份有限公司

• 協辦單位：台灣山葉機車工業股份有限公司

113年10月25日



時 間 內 容 執行單位

10:30-10:50 報 到 豐鏵公司

10:50-11:00 貴賓致詞 環境部、台灣山葉機車(股)公司

11:00-11:20 第6屆國家企業環保獎辦理說明 豐鏵公司

11:20-11:40 分享1-台灣積體電路製造(股)公司十四B廠 台積公司十四B廠

11:40-12:00 分享2-第一商業銀行股份有限公司 第一商業銀行

12:00-12:20 分享3-台灣山葉機車工業(股)公司 台灣山葉機車(股)公司

12:20-13:20 午 餐 豐鏵公司

13:20-14:20 現場觀摩導覽(分3組) 台灣山葉機車(股)公司

14:20-15:30 分組交流討論 依產業別分組

15:30-16:20 各組分享 各組桌長

16:20-16:40
委員講評(江鴻龍委員、馬念和委員)

綜合討論
評選委員代表及環境部

16:40 賦 歸

觀摩會議程
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第6屆國家企業環保獎辦理說明

豐鏵環境科技管理股份有限公司
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一、前言

➢國家企業環保獎係環境部為促進企業善盡社會責任，推動環境保

護工作所設立，並鼓勵其他企業以獲獎者為楷模，成為進步共好

的動力，共同提升生活環境品質。

➢企業推動環境保護的最高榮譽獎項。

➢全方位環保績效展現。
環境政策與管理

能資源節用貢獻

污染防治減量成效

環境參與

其他績優事蹟

2 2
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➢企業環保獎從81年開始辦理，迄今計有777家次企業獲獎，其中71家

次企業連續三年得獎，榮獲榮譽環保企業獎座。

➢企業環保獎從103年開始獎項分級，分為金級、銀級、銅級三級，

108年第1屆國家企業環保獎增加分級-巨擘獎(獲榮譽獎座&≧90分)、

金級(≧90分) 、銀級(85-89分)、銅級(80-84分)及入圍獎(78-79分)。

113年起巨擘獎增加評分需達92分以上條件。

➢強調資格符合，設定評選指標條件及分數，達到即給獎，除巨擘獎有

5名名額限制外，其餘獎項沒有得獎名額限制。
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一、前言
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分組方式
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二、評選要點說明

製造業組 非製造業組

如從事電子、光電、通訊、生
技、食品、精密機械、船舶及
車輛製造、鋼鐵、建材、造
紙、石油化工原料製造加工、
紡織、染整、農、林、漁、
牧、礦、土石採取、藥品製
造、火力發電及燃氣供應、廢
棄物回收處理、用水供應及污
染整治等。

如從事醫療保健服務、研發及
設計、營造、批發及零售、運
輸及倉儲、住宿及餐飲、觀光
旅遊、資訊及通訊傳播、金融
及保險、不動產買賣、運動娛
樂、休閒服務、教育服務、綠
能(含太陽能、生質能、地熱
能、風力及水力)發電、國內
無設立工廠或工廠已無從事生
產之製造業等。



5

初選

資格符合
符合度≧70%

複選
第一階段

委員分組審查
企業派員
簡報及詢答

決選

產生獲獎
名單

評選要點評選程序

複選
第二階段

委員實地現勘

二、評選要點說明



獎項分級方式

1.巨擘獎：評分達92分以上，並曾獲
榮譽環保企業獎座，擇優頒發至
多五名。

2.金級獎：評分達90分以上。

3.銀級獎：評分達85分以上。

4.銅級獎：評分達80分以上。

5.入圍獎：評分達78分以上。

2

二、評選要點說明
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國家企業
環保獎

評比
指標

環境政策與管理
⚫環境政策與目標(與SDGs結合)
⚫環境管理查證或驗證
⚫綠色供應鏈、綠色採購或行銷

能資源節用
⚫水資源節用政策及具體績效
⚫節能、節電措施及具體績效
⚫製程/服務過程之資源節用與循
環再利用及具體績效

污染防治減量
⚫ 空污減量、室內空品管理及具體績效

⚫ 廢(污)水減量或妥善處理及相關績效

⚫ 廢棄物減量及妥善處理相關具體績效

環境參與
⚫ 配合政府環保政策
⚫ 推動員工環保活動或參與

民間或國際環保活動
⚫ 推動或贊助環保公益活動

其他績優事蹟
⚫ 其他環保事蹟

⚫ 推動性別平等

⚫ 推動誠信經營

至少達到11項
才符合70%以上
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第6屆辦理期程

決選報名 初選宣導 複選

8.6

決選會議，選出
獲獎企業名單

5.2-5.14

進行資格及
評選指標項目
符合度審查

5.25-8.1

進行書審、簡報
審查及實地現勘

4.2-5.2

提供線上報名
3.28

線上說明會

頒獎

9.6

辦理頒獎典禮
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製造業組 非製造業組
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參選企業概況

近年參選家數逐漸成長

第6屆參選行業分布
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參選企業評選指標項目達成情形

環境政策與管理 能資源節用貢獻
製造業

非製造業
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參選企業評選指標項目達成情形

污染防治減量成效 環境參與

製造業

非製造業
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參選企業評選指標項目達成情形

製造業

非製造業
其他績優事蹟
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取得相關驗證或配合相關環保政策
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企業對環境保護的努力

改善製程原物料使用
減少有害廢棄產生

循環使用

生產綠能

源頭減量

節能、減碳 節電、節油、節水、減紙

廢氣轉換熱能(發電)-焚化廠
廢水經過處理循環再利用-科技業
去光阻液回收再利用-科技業

購買再生能源憑證-
日月光半導體、台積電、玉山銀行、
中強光電、第一銀行、國泰世華銀行

朝向零碳排放目標

太陽能發電-友達光電、聯電、漢翔航
空、台灣山葉機車

產生再生能源憑證 

E化取代減紙作為
製程改善、改用乾淨燃料

使用綠能

綠色行銷 綠色採購，綠色供應鏈、綠色生產

由
認
知
到
行
動
為
環
境
努
力

由
內
而
外
推
動
節
能
減
碳

上下游供應商共同簽署
推動清潔生產
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獲獎企業之傑出環保作為

環保服務業

達和宜蘭營業所(利澤焚
化廠，採用電子表單系
統，並持續透過智能系
統、數據管理等技術整
合，提升發電效率及營運
效能，製程廢水全回收零
排放。底渣再利用率
100%，主動到學校推動
環境教育。

傳統製造業

台灣山葉機車開發低污
染車輛，產品全數取得
環保標章、廠區設置太
陽能發電系統、設立能
源低減專案，導入能源
管理，加強污染減量，
採水性塗料源頭改善、
減少耗能、落實節能減
碳。

行業別

執行具
體績效

企業之
傑出環
保績效

提升焚化垃圾的發電量，
降低污染排放量，並取
得環境教育設施場所認
證，積極推廣環境教育。

致力節能產品開發，降
低製程污染排放量，使
用或發展再生能源，以
能資源減量、廢棄物減
量為核心目標。

科技業

台積14B廠再生能源使用
25.9億度，使用率達
11.2%，再生水替代率達
12%，廢棄物資源化比
率 97%(廠內再利用率
32%)，廢棄物處理廠商
評鑑達優良以上達82%，
並開發供應商環境資訊
數位平台，活性碳以租
代買。

使用綠電、節能、節
水、製程減廢、推動循
環經濟，並結合上下游
業者形成綠色供應鏈，
擴大影響力。
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金融業

推動綠色金融，提供綠能
產業貸款、建立零碳分
行，投資發行綠色/藍色
債券，並採赤道原則精
神，推動綠色融資審查。

第一銀行發揮金融影響力，
以投資綠能科技與循環經濟
產業，支持淨零技術等發
展。建置太陽能分行、36處
自有行舍取得綠建築標章，
推動建築能效標示制度，響
應淨零綠生活，201處取得
綠色辦公認證，發揮永續金
融影響力。

教育服務

長榮大學將淨零知識導入
教學研究，開設淨零永續
生活與實踐通識課程。成
立環境教育國際實驗學院
及生態教育中心，落實綠
色教學實踐場域，取得室
內空氣品質自主管理優良
級標章，深耕二仁溪流域
維護22年、連續9年舉辦
動物嘉年華活動..。

醫療院所行業別

執行具
體績效

企業之
傑出環
保績效

以成為永續發展典範大學」
為目標，積極營造綠色永
續之校園文化，持續深根
大學教育及研究，推動社
區關懷。

推動無紙化醫療及辦公，
並致力醫療廢棄物減量，
加強能源管理系統。參與
巡迴醫療、國際醫療器材
援助(GMISS)平台計畫

柳營奇美醫院推動視訊看
診、手機App掛號、藥袋
QR Code、巡房使用平板
電腦取代紙本等無紙化措
施，各項節能、減碳、綠
色採購、無紙化、節水及
設置中水回收績效顯著。

獲獎企業之傑出環保作為
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百貨零售業

推動綠色供應鏈及綠色行
銷，發行電子刊物、電子
禮券、推動綠色餐廳、限
塑政策、鼓勵友善農作，
禁用一次性餐具。

遠東SOGO導入TCFD展開
氣候治理，推行「SOGO
Sustain」專刊，年觸及
123萬人次，加上電商賣
出近6.8億元永續商品；節
能商品年販售超過3萬件。
賣場設置綠色商品專區、
舉辦小農展，推廣吃永續、
買永續、用永續。

網路服務行業別

執行具
體績效

企業之
傑出環
保績效

推動綠色行銷、綠色運輸
及綠色包裝及綠購倉儲，
推廣包材回收再利用、使
用循環物流箱，打造綠色
物流圈

富邦媒體(momo)為提升
運輸效率及減少運送里程，
推動綠色車隊建置計畫，
除陸續購置具能源效率機
貨車外，更引進三輪商用
電動機車，有效提升運輸
效率。另111年整新約2
千個紙箱重新投入使用。

獲獎企業之傑出環保作為
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參選企業之減量成效

節電量

節水量(含雨水
回收量)

太陽能設施
發電量

減碳量

18.67億度 約可提供552.5萬家戶1個月用電量

8,393.8萬度 換算自來水量，可供應243.7萬家庭
用戶1個月用水量

7,630萬度 約可提供22.5萬家戶1個月用電量

93.75萬公噸 相當2,418座大安公園年吸碳量
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製造
業組

75家參選 獲獎39家
金級獎3家、銀級獎15家、

銅級獎18家、入圍獎3家

非製造

業組
52家參選 獲獎27家 金級獎2家、銀級獎10家、

銅級獎11家、入圍獎4家

總計 127家參選 獲獎66家
金級獎5家、銀級獎25家、
銅級獎29家、入圍獎7家

獲獎情形
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本屆參選資料出現缺失

1.具體績效未展現-應具體說明節電、節水措施、污染防治

減量具體成效。另績效總表績效降低宜說明原因。

2.未具體說明內容-僅附照片，未具體說明執行時間、參與

人數、成果，若分公司參加總公司辦理活動，要列出分

公司實際參與情形。

3.評選指標項目符合度未達70%，宜盡可能取得(主動詢問)。

4.未掌握目前環境部所推動相關政策之執行項目。(如淨零

綠生活、資源循環再利用、以租代買…)

5.未列達成淨(近)零排放規劃(期程、因應方案)。
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感謝企業持續的支持與付出心力

請持續支持政府環保政策

持續善盡企業社會責任

三、結語

21
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歡迎參選

第7屆國家企業環保獎
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分享1

台灣積體電路製造(股)公司

十四B廠(不提供講義，僅現場分享)
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分享2

第一商業銀行(股)公司

(僅提供部分講義，完整於現場分享)



113年10月25日

第一銀行參獎經驗分享
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企業簡介

依五大評選指標說明環保執行績效

環境政策與管理

能資源節用貢獻

污染防治減量成效

環境參與

其他環保績優事蹟

綜合彙整配合政府環保政策績效

結語

簡報
大綱



公
司
治
理

責
任
金
融

商
品
與
服
務

永
續
金
融

員
工
照
護

環
境
永
續

社
會
參
與

各組委員
(本行副總經理)

主任委員
(本行總經理)

第一銀行永續發展委員會

第一銀行董事會
督導集團氣候變遷、節能等相關議題

3

認識第一銀行
企業簡介



實現信用卡碳中和宣告

4

結合業務推進環境永續
環境政策
與管理

積極執行永續政策

永續授信政策 永續投資政策

引導投融資對象進行脫碳相關作為

公股行庫首家加入
「赤道原則協會」

刷卡消費碳足跡查詢

全面導入ISO
環保相關驗證

建置供應商溫室
氣體盤查平台

落實永續
綠色採購
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能資源節用提升減碳效能
能資源
節用貢獻

奉茶行動

環保集點

環境維護

二手物品

減塑行動

公廁認養

113年完成

201處綠色辦公
公股首例「近零碳建築」認證 辦理2場次觀摩活動

iLEO

數位帳戶
擴張太陽能分行
與綠電使用

複製經驗，取得
綠建築標章
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污染防治
減量成效 投入污染防治產業邁向淨零目標

綠色融資(含綠色產業/

企業、綠建築)業務

臺灣2050淨零排放
路徑12項關鍵戰略
有關之產業融資

六大核心戰略產業
(綠電及再生能源)

永續績效連結
授信專案

鼓勵產業聯貸
滿足綠電需求

協助友達光電低碳轉型

支持污水處理產業轉型

減碳
行動

持續推動綠色運輸

導入無塑販賣機

首創ESG工具
強化國際連結



本行蔡淑慧副總
至中央大學授課

本行吳淑貞處長分享
環境永續作為

受宜蘭縣教育處邀請至
宜蘭綠色博覽會授課 台電北市區前來觀摩 員工淨灘守護海洋

7

環境參與

展開淨零生活全民對話

108年12月取得
環教場所認證

零碳綠屋頂綠色金融教育館

112年獲環境部最高榮譽
評鑑優異獎

台北越南經濟文化辦事處交流
保留花蓮鯨豚棲地
推展太平洋海洋藍碳

發起瀕危動物故事館
保育教育展示計畫 復育蓋斑鬥魚



8

其他環保
績優事蹟 幸福企業永續前行

員工優質
生育環境

由上而下推動氣候變遷治理，結合金融本業將永續融入DNA

國際CDP氣候變遷
問卷獲評領導等級

連續5年

CDP領導

111年起向SBTi遞
交承諾設定SBTi
目標文件

國際
接軌

公股首發獲最高等
級Level-5+，具同
業指標性

TCFD
最高等級

公股首家啟動綠電轉
供予營業單位，預計
129年達RE100

綠電
採購

加入PCAF聯盟，
建立投融資碳排放
量盤查機制

氣候
行動

累計達6張產品環保
署碳足跡標籤證書，
且宣告碳中和

綠色
足跡

獲國家企業環保獎
巨擘獎、金級獎，
精進自我

連續6年

企環獎

行舍
活化

36棟綠建築為臺灣
取得綠建築標章(鑽
石級)數最多企業



Action
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分享3

台灣山葉機車工業(股)公司

新竹工廠



台灣山葉機車工業股份有限公司

「創造感動的企業」－YAMAHA

國家企業環保獎經驗分享

報告者：郭先譽 課長 日期：2024年10月25日



AGENDA

公司簡介

環境政策與管理

能資源節用

汙染防治減量

環境參與

其他環保績優事蹟

1

2

3

4

5

6

Sport
追求自由，縱情奔放

Fashion
風格有你、騎型有禮 Family

讓歡笑充滿每一個家庭時刻

EV
不同動力同樣樂趣

Super SportHyper Naked Adventure

Super Heritage
Premium

「創造感動的企業」－YAMAHA
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秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動



01_公司簡介 – ヤマハ発動機株式会社 & 台灣山葉機車

日本總公司ヤマハ発動機株式会社，創立於1955年，事業領域橫跨機車製造、船舶、樂器、半導體、體育用品、

電腦網路與工業用機器人等，提供客戶完整而多元的零件加工、組裝與物流配送服務。

台灣山葉機車工業股份有限公司

。員工人數：1,169人
。資本額：23.9億

過嶺廠 (桃園市中壢區)

業務內容：
① 營運統籌管理
② 機車零件製造&
    加工&成車組裝&物流

業務內容：
補修零件物流

總公司 & 新竹工廠 (新竹縣湖口鄉)

【 國內生產 ／ 販賣 】

【 進口販賣 】

評選廠
區

全數取得環保標章認證（1級能耗達產品達80%）



1987年成立
（資本額23.9億）

2017年達成
生產1,000萬台

2022年廠辦合一
（新竹縣湖口鄉）

2020年參與並獲得
國家企業環保獎

CORE VALUES
• 創造超越顧客期待的價值

• 實現引以為傲的企業文化

• 推行全球化企業社會責任

BRAND  LOGO
由三支音叉所組成，象徵我們繼承了樂器的精神。

而音叉利用本身的純粹音調，藉由共鳴為樂器調音，也代表著堅定不移的準確

性與和諧。

「製造、銷售、技術」三方面和諧，

更代表著值得信賴、堅定不移的品牌。

BRAND SPIRIT 以智慧與熱情實現人們的夢想，
經常被期待帶來「下一個感動」，
這就是感動創造企業的 
Yamaha發動機。

01_公司簡介 - 企業概要 & 製造流程

2023年獲得
銀級獎

2019年取得
ISO-45001

1998年取得
ISO-14001

1993年取得
ISO-9001

2022年取得
ISO-14064(新版)

產 品 製 造 流 程
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秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動



獲得最高管理階層的支持與承諾

1 + 3堅持 計畫+ 6承諾

創造企業永續影響力

達成2035年碳中和

低碳化  x 智慧化

以大帶小 x 供應鏈

產品碳足跡  x 電動機車

持續響應SDGs

善盡企業社會責任

02_環境政策與管理 - 最高主管支持與承諾

董事長 總經理(日籍)

副總經理(日籍) 副總經理 環境管理代表 台籍+日籍最高主管的支持與承諾



No 類別
2010年
(基準)

2024年
(短程)

2030年
(中程)

2035年
(長程)

SDGs
對應項目

1 減碳 27,303噸
10,589噸
(↓59%)

6,515噸
(↓80%)

2035年碳中和
(2050年淨零)

2 電力低減 35,870 仟度
22,598 仟度

(↓37%)
20,446 仟度

(↓43%)
18,652 仟度

(↓48%)

3 環保教育
5%人數：4小時

(2018年實績)

80%人數：2小時
10%人數：4小時

80%人數：
4小時

100%人數：
4小時

4 LED照明
一般鎢絲&
鹵素燈泡

85% 100%
依最新技術

規畫改善

5 水資源低減 141,372 度
104,615 度

(↓26%)
96,133 度
(↓32%)

89,064 度
(↓37%)

6 綠能
1300 kWp
(2017年)

9,170 kWp 10,245 kWp
依最新技術

規畫改善

7 廢棄物低減 1,784噸
589 噸

(↓67%)
540 噸

(↓70%)
500 噸

(↓72%)

8 紙張低減 4,576仟張
1,236 仟張

(↓73%)
458 仟張
(↓90%)

無紙化

● 環境目標：設定短→中→長期目標值
(依照碳中和的目標計畫，展開各項指標並與SDGs連結推展)

1-3. 環境政策目標

氣候行動

清潔飲水和
衛生設施

可負擔和
清潔能源

負責任的
消費和生產

02_環境政策與管理 - 環境目標設定



實踐綠色消費，優先採購
「低污染、省資源、可回收」產品

培養及要求合作夥伴共同達
到綠色設計及高品質之水準

推行數位行銷
品牌價值深化及提升

採購合作 市場銷售生產製造

02_環境政策與管理 - 綠色供應鏈

積極響應政府綠色採購政策，參與民間企業綠色採購
申報，獲得特別貢獻獎，並推廣共享循環經濟，以租
代買，藉此將綠色生活觀念導入公司既有管理制度，
本公司2023年度綠色採購金額共計1,644萬元，較
2022年度成長34%。

數位行銷：
網際網路及社群媒體為主要傳播通路。
（↓紙張用量↓廢棄物產生）

規劃
(Ｐ)

定期評
鑑

環境管
理

執行(D)
ISO教育

議題/法規

檢核(C) 訪廠查核
成效評比

改善(A)檢討會
實質建議

以大帶小
共榮共好

以大帶小：帶領供應商展開
碳盤查實戰營+低碳化計畫+分科會活動

開發YAMAHA LIFE APP：
愛車保養資訊查詢、台灣山業最新消息、
即時空氣品質狀態…等。

去年度廢棄物清運合作夥伴(大豐環保
科技股份有限公司)成功奪得入圍獎，
後續將持續宣導廠商共襄盛舉，持續
為地球環境及永續議題做出貢獻。

合作夥伴→大豐環保
參 與 第五屆國家企業環保
獎



02_環境政策與管理 - 環境管理查證驗證

區分 名稱 最近取得日期 有效日期

環
境

ISO 14001環境管理系統 2022.11.04 2025.11.25

ISO 14064溫室氣體盤查 2006.12.14 2005全年度

SGS 溫室氣體評估盤查 2023.11.12 2024.11.12

環保標章使用證書 2023.11.20 2026.11.19

節能標章使用證書 2023.06.20 2025.06.19

國家企業環保獎
2023、2021

2020年
-

ISO 14067 碳足跡 執行中
2024.10.31
（結案日）

ISO 5001能源管理系統 規劃中 -

安
全

ISO 45001
職安衛管理系統

2023.04.10 2025.12.23

CNS 45001 
台灣職業安全衛生管理系統

2023.04.10 2025.12.22

品
質

ISO 9001 品質管理系統 2023.10.1 2026.9.30

產品全數取得

環保標章 &

 節能標章

第2、3、5屆

國家企業環保獎

全社環境管

理系統認證
ISO-14001 &
 ISO-14064
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03_能資源節用貢獻 - 推動減碳計畫

消除不必要浪費

待機 沒產值

節能技術設備導入

高效能變頻

【能源理論値】

能源價值追求與最小化

 
時間(秒)

生産 待機

価値（形質変化）

準価値（生産中）

価値 価値 価値

生産 生産待機

❶ 【工程革新】

【案例】
超快速DC鑄造

舊機型 導入機

・電動閉型
・油壓伺服
・壁 超斷熱

100%

❷

【化石燃料取代】【再生能源導入】

ガス
オイル

電気
水素

2020 2050

25%

75% 100%

エネルギー構成

バーナ → 電気or水素
蒸気 → ヒートポンプ

H2

化石來
源

2010 2020 2025 2030 2035

24%

85%

0% 3%

CO2
フリー電気

再エネ発電

30%超

92%
化石燃料の
一部残る再生能源比率

仍保存一
部分石化

燃料

再生能
源

無碳排
發電

能源構成

燃燒器→電or氫
氣

蒸氣→加熱泵
浦

電
力
蒸
氣

瓦
斯
石
油

❸ ❹

乾淨能源的擴展

低碳能源綠能 化石燃料 電&氫能

取代化石燃料

能源使用的低減以達到CO2產出的最少化最少化

乾淨化 使用低碳及再生能源達到能源乾淨化

台灣山葉機車 碳中和中長期推移計畫

38期(2024年)CN推行重點施策 (CO2低減約400噸)



－積極投資潔淨能源（LPG→LNG）
    CO2產出量下降6%
－依計畫配管，提升天然氣比例

    53%→100%(執行中)

3,319 
ton / CO2e

4,756
ton / CO2e

優化廠內物流模式
→柴油堆高機汰換，電動占達
80%

潔淨能源(LNG)導入

製程廢熱循環再利用

源頭取代 末端削減 

公務車台數低減 堆高機電動化

廠區合併後，需求台數評估
→台數（5→3台）
（3台貫徹以租代買） 

－利用固熔爐490°C之熱氣，導引通過水槽協助焠火槽水溫加熱，
減少電熱線加熱時間與持溫。

減碳量：11,939kg / 年

03_能資源節用貢獻 - 推動減碳措施(範疇1)成效

AIR乾燥機導入變頻化改善 減碳量:46,426kg / 年

更換F-600WV變頻式乾燥機，新設備採用人機介面，可依用量調節負載
電流，並導入20Hp渦捲式乾燥機與使用R410A環保冷媒，以降低冷媒逸
散。

項次 類別 專案名稱 節電量（Kwh／年） 減碳量（公斤／年）

1 綠電 新工廠停車場地面型太陽能發電(815 kWp) （發電）510,994 242,722

2

廠務

廠辦合一，減少會議廠區間移動及公務車台數 87

3 電著塗裝冷卻水變頻式冰水機替換 78,431 37,255

4 照明LED導入2,047支 72,711 34,538

5 新世代800T鑄造機導入（伺服油壓系統） 89,782 42,646

6 工廠集約化生產能源低減改善（鑄造） 330,528 157,001

7 工廠集約化生產能源低減改善（機械加工） 1,358,896 645,746

8 集塵設備INV變頻化改善 134,200 63,745

9 廢水場汙泥泵浦INV變頻化改善 47,198 22,419

10 廢水場鼓風機變頻化改善 57,817 27,463

11 廢氣排放風車馬達10HP變頻改善 11,438 5,433

12 新工廠變頻式空壓機150HP導入 341,503 162,214

13 B RO T/C加工機油霧收集器節能改善 35,556 16,889

14

製程

熔煉爐空氣比率改善 2,250m3瓦斯 3,944

15 溶解爐瓦斯用量低減 90,055m3瓦斯 157,857

16 附屬棟動力室排風機間歇運轉改善 108,916 51,735

總 計 3,177,970 1,674,830 



節電績效

近三年用電量比較圖 近三年太陽能系統發電量比較圖

111年 112年

每台機車用電量

103度/台

太陽能裝置容量

8,135 KWH

每台機車用電量

100度/台

太陽能裝置容量

8,955 KWH

↓2.9%

↑10%

廠區照明LED化暨減盞計畫

廠區各式設備變頻化專案

BEMS 能源管理系統

- 汰換高耗能傳統式燈具（ 112年LED燈管再導入2,047支 ）

- 根據獨創之能源理論值，拆除廠區內不必要之燈管

- 多處加裝自動點滅裝置，同仁經過自動啟動照明設備

-  IE 3馬達替換、變頻化設備購置（112年再導入13台 ）

- 根據獨創之能源理論值，拆除廠區內不必要之照明源

- 參與低碳化及智慧化轉型輔導（依據報告書建議逐步改善）

- 裝載能源效率分析平台追蹤與控管各月用電狀況（定例會檢討）

03_能資源節用貢獻 - 推動減碳措施(範疇2)成效

太陽能再生能源導入
- 2018年起導入再生能源，至2023年已設置8,950 KW

- 太陽能自發電設置815KW，後續持續導入可達1,295KW

PUMP降頻改善 鼓風機降頻改善 導入變頻式乾燥機 排煙機降頻改善

節能專案
112年共計施16項節電專案
- 總節電量：3,177 千度 / 年
- 總減碳量：1,674 噸 / 年

項次 類別 專案名稱 節電量（Kwh／年） 減碳量（公斤／年）

1 綠電 新工廠停車場地面型太陽能發電(815 kWp) （發電）510,994 242,722

2

廠務

廠辦合一，減少會議廠區間移動及公務車台數 87

3 電著塗裝冷卻水變頻式冰水機替換 78,431 37,255

4 照明LED導入2,047支 72,711 34,538

5 新世代800T鑄造機導入（伺服油壓系統） 89,782 42,646

6 工廠集約化生產能源低減改善（鑄造） 330,528 157,001

7 工廠集約化生產能源低減改善（機械加工） 1,358,896 645,746

8 集塵設備INV變頻化改善 134,200 63,745

9 廢水場汙泥泵浦INV變頻化改善 47,198 22,419

10 廢水場鼓風機變頻化改善 57,817 27,463

11 廢氣排放風車馬達10HP變頻改善 11,438 5,433

12 新工廠變頻式空壓機150HP導入 341,503 162,214

13 B RO T/C加工機油霧收集器節能改善 35,556 16,889

14

製程

熔煉爐空氣比率改善 2,250m3瓦斯 3,944

15 溶解爐瓦斯用量低減 90,055m3瓦斯 157,857

16 附屬棟動力室排風機間歇運轉改善 108,916 51,735

總 計 3,177,970 1,674,830 



EMS能源管理系統運用說明EMS 能源管理系統

EMS
能源管理系統

能源管理

效率分析

即時資訊監
控

碳排管理

1

2

3

4

室內環境監測
冰水主機

瓦斯

送排風

全熱交換器

生產排水

空調箱

電力

空壓設備
製程冷卻水

．各生產設備能源用電量管理
．送排風定時啟動換氣

．設備狀態監控
．用電異常警告
．溫度監控、流量監控

．用電分析
．費用分攤
．天然氣用量分析
．溶解爐效率分析

．各生產設備排碳量管理
． CO2監控換氣



節電績效

近三年用電量比較圖 近三年太陽能系統發電量比較圖

111年 112年

每台機車用電量

103度/台

太陽能裝置容量

8,135 KWH

每台機車用電量

100度/台

太陽能裝置容量

8,955 KWH

↓2.9%

↑10%

廠區照明LED化暨減盞計畫

廠區各式設備變頻化專案

BEMS 能源管理系統

- 汰換高耗能傳統式燈具（ 112年LED燈管再導入2,047支 ）

- 根據獨創之能源理論值，拆除廠區內不必要之燈管

- 多處加裝自動點滅裝置，同仁經過自動啟動照明設備

-  IE 3馬達替換、變頻化設備購置（112年再導入13台 ）

- 根據獨創之能源理論值，拆除廠區內不必要之照明源

- 參與低碳化及智慧化轉型輔導（依據報告書建議逐步改善）

- 裝載能源效率分析平台追蹤與控管各月用電狀況（定例會檢討）

03_能資源節用貢獻 - 推動減碳措施(範疇2)成效

太陽能再生能源導入
- 2018年起導入再生能源，至2023年已設置8,950 KW

- 太陽能自發電設置815KW，後續持續導入可達1,295KW

PUMP降頻改善 鼓風機降頻改善 導入變頻式乾燥機 排煙機降頻改善

節能專案
112年共計施16項節電專案
- 總節電量：3,177 千度 / 年
- 總減碳量：1,674 噸 / 年

項次 類別 專案名稱 節電量（Kwh／年） 減碳量（公斤／年）

1 綠電 新工廠停車場地面型太陽能發電(815 kWp) （發電）510,994 242,722

2

廠務

廠辦合一，減少會議廠區間移動及公務車台數 87

3 電著塗裝冷卻水變頻式冰水機替換 78,431 37,255

4 照明LED導入2,047支 72,711 34,538

5 新世代800T鑄造機導入（伺服油壓系統） 89,782 42,646

6 工廠集約化生產能源低減改善（鑄造） 330,528 157,001

7 工廠集約化生產能源低減改善（機械加工） 1,358,896 645,746

8 集塵設備INV變頻化改善 134,200 63,745

9 廢水場汙泥泵浦INV變頻化改善 47,198 22,419

10 廢水場鼓風機變頻化改善 57,817 27,463

11 廢氣排放風車馬達10HP變頻改善 11,438 5,433

12 新工廠變頻式空壓機150HP導入 341,503 162,214

13 B RO T/C加工機油霧收集器節能改善 35,556 16,889

14

製程

熔煉爐空氣比率改善 2,250m3瓦斯 3,944

15 溶解爐瓦斯用量低減 90,055m3瓦斯 157,857

16 附屬棟動力室排風機間歇運轉改善 108,916 51,735

總 計 3,177,970 1,674,830 



‧ 太陽能總設置容量：8,950 kw

‧ 太陽能發電量(每年)：11,134 Mwh

‧ 太陽能佔總用電量比例：56.7%

‧ 可減少CO2：5,511 tons

台灣山葉機車 廠區太陽能設置 LAYOUT
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改善案例

節水專案
112年共計施行7項節水專案
- 總節水量：47,874 噸 / 年
- 總減碳量：975.2   噸 / 年

水量調節
居民農業灌溉滯洪池儲存雨水

自來水
地下水

製程用水 廢水貯存

電著用水:冷卻循環、電著UF過濾
鑄造用水：冷卻循環
切削水：切削水過濾

雨
水

植栽澆灌收集貯存

●生產用水再利用

製程
回收

再利用

03_能資源節用貢獻 - 水資源節用績效

回收水機房

透過製程改善將冷卻用水從單次冷卻後排放，改為循環重複進行冷卻，藉以
達成循環利用之效果，一年可節省約28,844噸用水量。

●雨水回收再利用

鑄造、金屬加工、塗裝、電著

工廠雨水收
集

滯洪
池

中水

放流水

廁所 &  洗滌
塔

油水
分離

批次
處理

化學
處理

物理
處理

砂濾

消毒
處理

每月回收再利用350噸，年度可節省水量約4,056噸水量（用水回收率↑15%）



04
秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動



靜電集塵器
袋式集塵器3台 去除效率（實際）

95%
RTO2台

去除效率（實際）

98.2%
洗滌塔4台 去除效率（實際）

70%~71.6%

連年增設空污防制設備，防制力度持續向上 累積遠高於法規標準的實力（檢測年度 : ２０２３年）

8
89 36 456 1 0 32

0

200

VOCs 粒狀物 氮氧化物 硫氧化物

鑄造製程
安裝前

354 278
17 12

0

500

VOCs（P088） VOCs（P091）

金屬塗裝

安裝前

7 63 3
0

20

VOCs 氮氧化物

車體製造
安裝前

RTO 洗滌塔+袋式集塵器

04_污染防治減量成效  - 推動空氣污染減量措施（強化去除效率)

靜電集塵器
袋式集塵器台 去除效率（實際）

95%

源頭減量(水性塗料)+後端防制(最高去除效率)

洗滌塔+靜電集塵器

連續式吸脫附焚化
防制設備



處理量（同水措書）

400CMD

1第

廢水處理場

處理量（同水措書）

85.36CMD
2第

廢水處理場

近三年廢水處理量↓11%
【主要處理切銷廢水】

【主要處理塗裝廢水】

自動監測系統 每年排定不同狀況進行 場緊急應變演練，將污染降至最低2

導入新式監控系統，透過可視化操作介面，精準掌握各槽體水位、
藥劑量、水質等狀態。
→使異常排除及日常管理上更兼備效率化、智慧化與有效化。

監控系統操作介面展示

槽體發生異
常

介面顯示警
訊

廢水專責人
員

解析介面情
形

使用監控系
統

排除異狀

04_污染防治減量成效  - 推動廢(污)水減量或妥善處理措施及相關績效

16.3
6.1

-20

30

SS

111年

1.4 1

-20

30

BOD

111年

23.2 11.1
0

100

COD

111年

1.08
0.45

0

鎳

111年

放流水質
自主加嚴管理

1.14
0.41

-1.5

3.5

鋅

111年

鎳

優於法規：
36%

改善績效：
58%

鋅

優於法規：
88%

改善績效：
64%

BOD

優於法規：
97%

改善績效：
29%

SS

優於法規：
80%

改善績效：
63%

COD

優於法規：
89%

改善績效：
52%藥劑調整

設施最佳化
自來水
地下水

製程用水 廢水貯存

電著用水:冷卻循環、電著UF過濾
鑄造用水：冷卻循環
切削水：切削水過濾

製程
回收

再利用

鑄造、金屬加工、塗裝、電著

中水

放流水

廁所 &  洗滌
塔

油水
分離

批次
處理

化學
處理

物理
處理

砂濾

消毒
處理

每月回收再利用350噸，年度可節省水量約4,056噸水量（用水回收率↑15%）



04_污染防治減量成效  - 推動廢棄物減量 & 妥善清理相關具體成效

減少廢棄物產出
112年共計實施14項資源減量專案
- 總減重量：83,406 kg / 年
- 總減碳量：37,018 kg / 年

減量績效

近三年廢棄物及資源回收量

資源回收物總重

1,150 噸/年

資源回收物總重

1,170 噸/年

↑2%111年 112年

廢棄物妥善清理

堅持合格證照之清運商合作，不定時訪廠稽核，推動要求廢棄物零掩
埋

落實做好分類管理



05
秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動

   



綠色影響
力

企「葉」

環保活動參與人數連年提升

環保活動 推進

環境教育 人員

內部展開

響應外部活動

持續擴大影響力

推展至供應鏈

05_環境參與 - 推動參與環保活動

內部
13項

外部
10項

1.碳管理實戰營
2.碳中和基礎教育

3.環境衝擊評估教
育

4.集團全球各據點碳中和交流
會

5.以大帶小製造業低碳及智慧化轉型計畫

6.種子人員環保意識教育

7.河川認養(中園路~新街溪主
流)

8. YAMAHA CUP掃街活動 9.敦親睦鄰掃街活動

10. ISO 14001教育訓
練11. ISO 14064教育訓練

12.小人國主題樂園園遊會（環境教育場所）

13.全公司紙張低減活動

1.第5屆國家企業環保獎觀摩研討會

2.承攬商環境教
育

3.供應商分科會

4.供應商年度總
會

5.供應商組織型溫室氣體盤查協
助

6.經濟部產發署金屬機電產業升級轉型資源說明會

7.淨零綠生活環保標章30週年圓桌論壇

8.汽機車製造減碳研討會專案演講

9.溫室氣體自願減量推動策略專家論壇 10.輕鬆轉型、邁向淨零論壇暨溫室氣體盤查評估成果授證典禮

政

府

員

工

供

應

商

持續響應與推動政策

持續推展至所有供
應商

全社種子人員全數育
成



能源轉型

產業轉型

生活轉型

社會轉型

淨零
轉型

• 40%光電總電量，80%廠區屋頂覆蓋
• LPG(液化石油氣)→LNG(天然氣)
• BEMS能源管理系統
• 風電建置評估與規劃

• 積極配合政府政策以大帶小
• 空氣污染防制再提升
• 包裝材循環再利用
• 低污染車輛持續開發

• 全廠環保餐廳
• 加入奉茶行動
• 響應綠色辦公(31 → 32項)
• 環保集點(638 → 676人)

• 掃街 / 河川認養
• 汰換柴油堆高機
• 每周健康蔬食日
• 咖啡紗環保上衣

• 經銷商電動運具維修訓練

• 供應商低碳轉型輔導

• 顧客正確駕駛觀念推廣

05_環境參與 - 配合政府淨零轉型政策



• 40%光電總電量，80%廠區屋頂覆蓋
• LPG(液化石油氣)→LNG(天然氣)

05_環境參與 - 配合政府淨零轉型政策 - 能源轉型

2018年導入太陽能
設置1,452kw容量

2019年太陽能
增加至2,800kw

2021年太陽能
增加至4,800kw

2022年太陽能
增加至8,135kw

2022年太陽能
增加至8,950kw
(自用815kw)

2022年導入BEMS
能源管理系統
(含室內空氣品質監
控)

屋頂形太陽能→設置 8,950 kw
發電量達7,522千度/年
達全廠區80%覆蓋率 / 佔總用電量54%

以PPA太陽能模式
購買綠電

持續評估規劃 (2027年~2030年)

風力發電+儲能系統

2035年目標

淨零
轉型

• BEMS能源管理系統
• 風電建置評估與規劃

預2027年太陽能
增加至10,245kw
(自用2,110kw)



淨零
轉型

05_環境參與 - 配合政府淨零轉型政策 - 產業轉型

• 積極配合政府政策以大帶小
• 空氣污染防制再提升

串聯利害關係人「以大帶小」加速淨零永續之路
→  攜手供應商，推動高效能設備導入、既有設備優化、製程低碳化與碳盤查驗證

→  帶動10家供應鏈夥伴，共同減碳 1,277.73公噸 之溫室氣體排放

連年積極投資「空污防制設備」防治強度再提升
→ 源頭減量(機車內裝零件)使用水性塗料，大幅降低揮發性有機物

→  全廠區固定污染源皆設置防制設備，2台RTO 、4台洗滌塔與1台靜電集塵器

包裝材循環利用「落實零廢棄物」的循環經濟
→  部品輸出包裝材循環利用陸續擴大實施至供應商，帶動供應鏈創造循環經濟

→  堅持與有合格證照之清運商合作，不定時訪廠稽核，規劃執行廢棄物零掩埋

開發生產低污染產品、2款EV產品持續推新
→  燃油發動機環保排放持續向8期排放邁進，空氣污染再減量

→  2款EV車輛生產販賣，多樣化低污染車輛開發持續展開

• 包裝材循環再利用
• 低污染車輛持續開發



05_環境參與 - 配合政府淨零轉型政策 - 生活轉型

• 全廠環保餐廳
• 加入奉茶行動
• 響應綠色辦公(31 → 32項)
• 下載環保集點APP(638 → 676人)

• 展開掃街 / 河川認養
• 汰換柴油堆高機
• 員工每周健康蔬食日
• 販售咖啡紗環保上衣

環保餐廳 奉茶行動 咖啡紗環保上衣

敦親睦鄰掃街

每周健康餐

環保集點綠色辦公

淨零
轉型



05_環境參與 - 配合政府淨零轉型政策 - 社會轉型

• 供應商低碳轉型輔導
• 經銷商電動運具維修訓練
• 顧客正確駕駛觀念教育

輔導經銷商取
得電動機車維

修技術證書

經銷商電動運具維修訓練帶領供應商展開低碳活動

結合政府政策以大帶小，帶領供應商推
動低碳化(減碳1,512噸)

為促進公正轉型，秉持「不遺漏任何人」之理
念，統籌全台經銷商電動機車修護之教育訓練

顧客正確駕駛觀念推廣

台灣第一個關心交通安全教育之民間
公益機構，實行青年機車駕駛安全教
育，112年度獲頒台北市政府「優良
交通安全團體獎」。

淨零
轉型

帶領供應商展開溫室氣體盤查教育



06
秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動



－捐贈全新電動機車(EMF)30輛至新竹縣政府警察局

－拋磚引玉，望透過「EMF」靈敏的加速性及輕快的操控感，提升警方市區

巡邏機動性，並於助警執勤、打擊犯罪的同時降低溫室氣體排放，邁向淨零。

－捐贈數量已達522台

－讓學生同步在校內即可務實致用，學習最新之機車修護技術與技能，

為社會培育實用性技術人材。

－為呼應「2050淨零排放」全球趨勢，並積極展現邁向淨零排放
目標之決心，臺北市政府消防局購置 40 多輛 Yamaha 電動車

「EMF 」 作為消防同仁的公務用車

06_其他環保績優事蹟&結語 - 推動或贊助環保公益活動(1) 

協助新竹縣政府警察局「公務車電動化」

警用電動機車捐
贈

教學用車捐贈

攜手響應淨零排放

協助技職教育突破環境限制「培養後繼新秀」

與消防局共同攜手做環保

深
耕

社會關懷，持續打造善之循
環

台灣山葉機車

－獲頒台北市政府「優良交通安全團體獎」
－藉由基金會及專精台灣交通安全教育、研究的社會賢達人士協

助，實行青年機車駕駛安全教育，降低我國交通安全事故發生
率，讓機車成為最安全、便捷的交通工具。

「關心交通安全教育之民間公益機構」

安駕文教基金會



－連續舉辦14年YAMAHA CUP，深獲外界肯定

－鼓勵孩童以團隊思考為出發點，發揮運動精神，另亦透過公司志工不斷宣導

環境保護的重要性，舉辦掃街活動，培育環保小尖兵。

－FC會每年定期辦理廠區周遭掃街活動，並提供
社區公園與周遭綠化建設協助，持續施行社區關懷工作。

－獲頒桃園市政府「河川認養優等獎」
－響應政府河川企業認養計劃，認養中園路~新街

溪主流，並視維護為己任定期整護，深獲肯定。

06_其他環保績優事蹟&結語 - 推動或贊助環保公益活動(2)  

提供選手發揮實力的舞台「深耕足球賽事」

敦親睦鄰掃街「環境維護的推手」 敦親睦鄰「河川的守護者」

快樂踢球趣足球
賽

社區淨道 河川認養

深
耕

社會關懷，持續打造善之循
環

台灣山葉機車

－2023年度共約700位同仁參與，共獻1,188袋血

－每年均舉行捐血活動，促進員工之新陳代謝，推動員工共襄盛舉。

熱血員工捐血

動員熱血員工「當救人一命的英雄」

新
竹
捐
血
中
心
敬
贈



母性保
護

女性主管

多元共融(DE&I)講座廠護進駐X廠醫諮詢

製程

作業者

母性

保護者

人因

危害者

高風險

族群者

職場性騷擾防治暨人權政策

特別聘請兩位台灣性別平等教育協會的女力講

師到廠授課，針對全數主管職、督導職與員工

進行DE&I核心思維導入之訓練，灌輸全體同仁

正確性平觀念，保障及保護每位員工的權益。

( 教育人數共計1,169位 → 100%全員參與 )

年度模範勞工選拔

逐年拔擢優秀之女性員工，並鼓勵其參選

模範勞工選拔，挖掘女力表率。

112年共計25位同仁參與選拔

( 男性20位、女性5位 ）

聘用廠護追蹤員工健康狀況，並定期安排廠醫

進廠進行一對一問診，確保員工身心靈健康。

 ( 112年一對一諮詢報名人數共計208位 )

人事規章建立友善的性別平等及母性健康保

護措施，提供女性員工生理假、產檢假、安

胎修養假與家庭照顧假等措施。

112年共計11位同仁申請育嬰留停

( 男性6位、女性5位 → 100%全數通過 ）

內部皆針對新進人員進行性別平等宣導課程與

倫理行動規範教育訓練，並訂定集團人權政策

及永續性基本方針，以茲嚴加同仁遵守。

( 新人性平暨倫理規範教育 → 100%無遺漏 )

06_其他環保績優事蹟&結語 - 兩性平權

女性主管任用比例提升

管理職:10%(7人)→12%(8人)
督導職:6%(8人)→9%(11人)
整體:8%(15人)→10%(19人)

提供性別友善廁所

友善 職場



社員的健康、安全及遵守法令，

比起企業的業績更為重要。

安全
第一前  端 中  端 末  端

教育道場革新 安全衛生巡檢 緊急應變演練

秉持安全至上之原則導入教學器材，

真實模擬及教育員工設備操作SOP。

每月安排課級與理級主管現地稽核，

並定期向TOP匯報職場改善進度。

連年排定不同主題/情境/項目嚴格演練，

力求將緊急狀況之影響與傷亡降至最低。

消防隊化學災害聯合演練

恪守認證系統的準則與規範，

確保內部職安風險管控精準度。

堅持孕育CPR+AED之救護種子人員，

為國家培養挽救寶貴生命的英雄。

每年均提報自衛消防編組訓練計畫，

強化救災應變力，降低未來潛藏的環境衝擊。

職安系統認證 衛服部安心職場認證

安全

宣言

安衛

政策 5大承諾

06_其他環保績優事蹟&結語 - 安全職場



透過創新又多樣的產品與

服務、以 YAMAHA 的風

格在解決社會議題與持續

發展上貢獻。

→供應商同守基準。

作為全球領先品牌，

           守法永遠是我們的首要任務。

      【絕不容忍違規行為】

曾井裕司
副部長

葉明鑫
協理

企業誠信守則

01

皆於官方網站與內部網站

發布誠信經營相關資訊之

承諾。

→定期審視適切性。

教育訓練

02

每年開設數場倫理行動規

範與集團政策方針的教育

訓練。

→全數100%教育完成。

匿名揭弊管道

03

設立不合法（包括貪污）

與不道德行為之檢舉制度

，確保同仁權益。

→明確揭示通報窗口。

組織
運作

石村良太
總經理

蒯乃昌
副總經理

由井 淳也
副總經理

陳郁馨
室長

紀俊光
協理

吳慶章
協理

陳仲志
協理

劉興江
協理

三宅央學
副部長

古館幹洋
副部長

中塚章
副部長

集團業務 推進室 營運管理本部 營業本部 採購本部 製造本部 本質保 證本部

台+日籍主管

雙向監督的組織結構

集團行賄防止方針

主動簽署「聯合國全球盟

約」，亦在集團「供應商 

CSR Guide Line」中，植

入防腐敗條款。

→供應鏈行賄防止。

集團競爭法遵守方針

明確宣示遵守國內外相關

獨占禁止法、競爭法等確

保公平競爭法令，展開公

平企業活動。

→嚴守公平交易法。

集團永續性基本方針

社長

宣言

社長  日高 祥博

同步告示於本公司網站：https://www.yamaha-motor.com.tw/company/about
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06_其他環保績優事蹟&結語 - 誠信經營

https://www.yamaha-motor.com.tw/company/about


06_其他環保績優事蹟 - 近期獲獎紀錄

獲獎時間 獎項名稱 頒發單位

2023年

第5屆國家企業環保銀級獎 環境部

體育推手獎贊助類金質獎 教育部體育署

綠色採購特別貢獻獎 新竹縣政府

淨零里程碑 SGS

以大帶小低碳化轉型感謝狀 經濟部

運動企業認證 教育部體育署

安心職場認證 衛生福利部

中華民國足球協會_感謝狀 足球協會

優良交通安全團體獎 台北市政府

2022年

體育推手獎贊助類銅質獎 教育部體育署

綠色採購績效卓越獎 桃園市政府

河川認養優等獎 桃園市政府

2021年

第3屆國家企業環保銅級獎 環保署

體育推手獎贊助類銅質獎 教育部體育署

開立統一發票績優營業人 財政部



秉持著持續改善的精神，創造環保永續的感動

~ 簡 報 完 畢 ~
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